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1 Uvod

Tento dokument ma za cil popsat a rozvijet koncept dalsiho smérovani Skoly v obdobi 2025-2030.
Snahou je postupné zvySovat Uroven kvality vzdélavani a podniknout veskeré kroky, které k tomuto cili
povedou.

Skola je plné organizovand s I. a Il. stupné&m ZS, 3 oddélenimi SD a I. stupném ZUS. Souéasti gkoly
je Skolni jidelna.

Zakladni udaje
Sidlo: Komenského 478, 463 34 Hradek nad Nisou
ICO: 70983011
RED-1ZO: 600079767
Pravni forma: Prispévkova organizace zfizena izemnim samospravnym celkem

Ziizovatel: Mésto Hradek nad Nisou, Horni ndmeésti 73, 463 34 Hradek nad Nisou

120 Druh skoly/typ Skolského zafizeni Kapacita
102229546 Zakladni Skola 350 zaka
181112850 Zakladni umélecka skola 290 zakl
116400846 Skolni druZina 75 akd
116402580 Skolnf jidelna 800 stravovanych

2  Koncepce a rozvoj skoly

2.1 Vize Skoly

,Skola pro kvalitni vzdéldvdni a viestranny rozvoj v pfdtelské atmosfére”

V souladu se stanovenymi cili Skolniho vzdéldvaciho programu $koly je tieba poskytnout zakiim
pevné zaklady vSeobecného vzdélani s dirazem na kvalitni jazykové vzdélani, pocitacovou
gramotnost, technické a pfirodovédné obory. Vytvorit podminky pro moznosti dalSiho vzdélavani a
uplatnéni v dalSim Zivoté. Rozvijet osobnost kazdého zaka tak, aby byl schopen samostatné myslet,
svobodné a zodpovédné se rozhodovat, projevovat se jako demokraticky obcan, orientovat se
v kulturnich a civiliza¢nich vytvorech, pochopit spolecenské a technické premény spolecnosti.
Vychovavat Zaky ke zdravému Zivotnimu stylu a k odpovédnosti za své jednani. Vést zaky k ochrané
zivotniho prostiedi. Zabezpecdit prijemné, klidné a profesionalni prostfedi pro Zaky, rodice, pedagogy a
daldi zdjemce z fad vefejnosti. Z téchto zasad vychazi i nazev SVP pro Z5 a pro ZUS

»,Kazdy néco umi“
,Hrajeme a tvorime”
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2.2 Vlastni hodnoceni skoly

Pro formulovani cili rozvoje je nutné znat soucasny stav na jehoZz zdkladé muizZeme stanovit
readlné cile a dllezZité kroky potfebné k jejich dosaZeni. K zhodnoceni soucasného stavu bylo vyuZito
vyrocCnich zprdv, sledovani vedeni skoly a mensiho tymu pedagogickych pracovnikd. K posouzeni
aktualniho stavu Skoly slouZi nize uvedena SWOT analyza:

- vyborna spoluprace se zfizovatelem - stav staré budovy (zejména elektroinstalace,
- samostatné prostory pro Skolni druZinu, odpady),

- umisténi skoly, - web Skoly,

- spolupracujici tym pedagogickych pracovnik( - slabsi zapojeni do DVPP (kvantitativné),

a spravnich zaméstnanc, - nizkad podpora nadanych Zakd,

- ochota vsech pracovat i nad ramec svych - tfidnické hodiny mimo rozvrh.

povinnosti pfi porfadani mimoskolnich akci,
- dobré materidlni zazemi a vybaveni odbornych
uceben,
- Skolni pozemek,
- dobrd vybavenost ICT,
- systém placeni skolnich akci,
- bezbariérovy pfistup v zakladni Skole, véetné
socialniho zafizeni,
- vlastni kuchyn a Skolni jidelna v prostorach
Skoly,
- podpora zdravého Zivotni stylu,
- tradi¢ni akce Skoly,
- ranni i odpoledni provoz skolni druziny,
- dobrd dopravni dostupnost pro dojizdéjici
zaky,
- zajisténi Skolniho psychologa,
- fungujici Skolské poradenské pracovistg,
- nabidka obor ZUS,
- aktivni Skola,
- zafazovani exkurzi v rdmci vyuky,
- umoznéni praxi studentdim PF jak ucitelskych,
tak vychovatelskych oboru.
SILNE STRANKY | SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI | HROZBY

- spoluprace s jednotlivymi spolky v obci, - personalni zmény,
- nabidka mimoskolnich aktivit, - populaéni kfivka,
- akce pro Zaky, rodice i vefejnost, - slu€ovani skol.

- prezentace,

- sdileni dobré praxe mezi uciteli,

- rozvoj Skolni samospravy,

- zahrnuti Al do vyuky;,

- vétsi kooperace ZUS a Z§,

- vétsi vyuziti vnéjsich zdrojl (projekty, granty).
- spoluprace s podniky v regionu — rozvoj
profesni orientace zakd,

- vyuziti testq, portfolii pfi volbé stredni Skoly.

Bliz$i hodnoceni souc¢asného stavu je uvedeno vidy u jednotlivych kapitol cild rozvoje skoly.
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3 Cile rozvoje skoly

Legenda pro hodnoceni:

‘ Vyborna Uroven ‘ Ocekdvand uroven Uroven vyzadujici zlepseni

3.1 Kvalitni vyuka

3.1.1 Pruarezova témata

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
Aktualizace zarazeni stavajicich prifezovych témat
Pfi potiebé (po novém SVP) Uprava priifezovych témat a jejich virazeni do vyuky, pfipadné do
dlouhodobych projektu

Cile 2027+
PFi potfebé Upravy a aktualizace na zakladé vyhodnocovani
Zpusob/termin kontroly ‘ Ped. rada, konec 25/26

3.1.2 Skolni projekty

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
Uprava stavajicich $kolnich projektd z hlediska obsazenosti predmétd
Pfenos Casti prace na sk. projektech do bézné vyuky
PFi potfebé (po novém SVP) Gprava $k. projektt
Pravidelné vyhodnocovani sk. projekt(

Cile 2027+
Pti potfebé Upravy a aktualizace na zakladé vyhodnocovani sk. projektd, pfipadnd zména témat
Zajisténi presahu sk. projektl i mimo skolu
Zpusob/termin kontroly ‘ Ped. rada, pred 25/26, pribéziné

3.1.3 Individualni pFistup

Hodnoceni na zacatku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027

Zajisténi vyuky na zakladé prace s heterogenni tfidou — vétsi diferenciace vyuky

Zajisténi optimalni naplnénosti tfid

Cile 2027+

UdrzZeni a zlepSovani stavu
Zpusob/termin kontroly | Pribéziné
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3.1.4 Motivace

Hodnoceni na zacatku obdobi

Cile 2025 - 2027
Podniknout kroky ke zlepSeni motivovanosti zak(
Nabidka aktivit vedouci k vétsi motivovanosti

Cile 2027+
Nastaveni proces( k udrzeni (zlepSeni) motivovanosti
Zpusob/termin kontroly ‘ Ped. rada, na konci 25/26

3.1.5 SVP

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027

Vyhodnocovani sou¢asného SVP
Seznameni s novym RVP a vybér typu SVP
Sestaveni pracovnich skupin dle vyucovanych oblasti, jejich zpracovani
Zpracovani spoleénych €asti SVP
Dokonéeni SVP a jeho bezproblémové zavedeni do vyuky
Cile 2027+

Priibéziné vyhodnocovani SVP
Implementace zmén a tprav SVP dle vysledku vyhodnocovani
Zpusob/termin kontroly ‘ Porady, prabézné v celém obdobi

3.1.6 Vyhodnocovani obsahu a metod vyuky

Hodnoceni na zacatku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
Sestaveni pracovnich skupin pro jednotlivé oblasti (pfedméty)

Nastaveni spoluprace ucitelll v rdmci oblasti (pfedmét() ale i mezipfedmétova spoluprace

Zapracovani navrhd zmén na zdkladé vyhodnocovani obsahu a metod do vyuky

Cile 2027+

Pribézné vyhodnocovani obsahu a metod

Implementace zmén a Uprav obsahu a metod vyuky

ZpUsob/termin kontroly ‘ Pribézné

3.1.7 Sledovani pokroku; hodnoceni

Hodnoceni na zacatku obdobi |

Cile 2025 - 2027

Nastaveni pravidel pro hodnoceni a jejich dodrzovani

Zameéreni na formativni hodnoceni

Vétsi role sebehodnoceni v procesu uceni

VyuZivani moznosti srovnavani v ramci CR a mezindrodni srovnavaci testy

Cile 2027+
Implementace zmén a Uprav na zakladé pozorovani Gcinku hodnoceni
Zpusob/termin kontroly | 1. pol. 25/26
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3.1.8 Kompetence a gramotnost

Hodnoceni na zacatku obdobi |

Cile 2025 - 2027
Zlepseni zarazovani kompetenci a gramotnosti do predmétl — plan rozvijeni kompetenci a
gramotnosti v pribéhu vzdélavani

Cile 2027+
Prabézné vyhodnocovani ziskavani kompetenci a gramotnosti
Implementace zmén a Upravy ziskavani kompetenci a gramotnosti
Zpusob/termin kontroly ‘ V pribéhu 25/26

3.1.9 Uroven cizi jazyky

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
Lepsi provazani vyucovanych cizich jazyk( na ostatni predméty
Udrzeni vysoké Grovné aprobovanosti pro vyuku jazyku
Udrzeni aktivniho vyuZivani odbornych uc¢eben pro vyuku cizich jazyk(

Cile 2027+
Vyuziti metody CLIL ve Skole
Udrzeni nabidky nabizenych jazyk
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribéziné

3.1.10 ICT

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027

Zajisténi funkénosti ICT ve Skole

Rozsifovani dle aktudlnich standard( a trend(l ve vyuce (rozvoj Al)

MoZnost vyuzivat ICT Zaky i mimo vyuku

Zajisténi aprobované vyuky informatiky

Vyuziti PC uceben a interaktivnich tabuli nejen ve vyuce cizich jazyki

Cile 2027+
Sledovani trendt v ICT a pruzné reagovani na vyvoj v oblasti ICT
ZpUsob/termin kontroly ‘ Pribézné

3.2 Spoluprace a komunikace

3.2.1 Jednani se zrizovatelem

Hodnoceni na zacatku obdobi |

Cile 2025 - 2027

UdrzZeni a rozvijeni vyborné spoluprace se zfizovatelem

Spoluprace pfi planovani rekonstrukce staré budovy a dalSich ¢asti skoly

Cile 2027+
UdrzZeni a rozvijeni vyborné spoluprace se zfizovatelem
Zpusob/termin kontroly | Pribéiné
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3.2.2 Cinnost $kolské rady

Hodnoceni na zacatku obdobi |

Cile 2025 - 2027 a 2027+
Udrzeni a rozvijeni vyborné spoluprace v ramci Skolské rady
Zpusob/termin kontroly | Pribézné

3.2.3 Komunikace s zaky/rodici/mezi zaméstnanci; feseni konflikt{

Hodnoceni na za¢dtku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027
Dodrzovani nastavené komunikace $kola — zékonni zastupci (eZK, MS Teams)
Zprovoznéni nového webu Skoly — prejit pod doménu mésta
Udrzeni vyborné urovné komunikace mezi zaméstnanci a rozvoj komunikace mezi jednotlivymi
soucastmi skoly (napt. ZUS a z5)
Posileni komunikace mezi pedagogy a asistenty pedagoga
Zkvalitnéni formy tfidnich schlzek — tripartity, rezervaéni systém

Cile 2027+

Udrzovani/prabéziné zlepsovani vyse uvedeného
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribéziné

3.3 Klima Skoly

3.3.1 Skolni samosprava

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
Podpora skolniho parlamentu, jeho prezentace
Zapojeni vsech tfid do skolni samospravy (od 3. tfidy)
Cile 2027+

Zdokonalovani fungovani Skolni samospravy

Zpusob/termin kontroly ‘ Pribézné

3.3.2 Zajisténi osobnostniho rozvoje zaku

Hodnoceni na zacatku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027

Podpora tfidnickych hodin

Podpora metod vyuky podporujici OSR (sebepoznani, EQ, socialni uceni atd.)

Podpora rozvoje hodnot a postojl

Podpora samostatnosti a zodpovédnosti

Rozvoj kariérového poradenstvi

Cile 2027+

Udrzovani/pribézné zlepSovani vyse uvedeného

ZpUsob/termin kontroly ‘ Pribézné
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3.3.3 Spokojenost (a jeho zjistovani) zaka/rodic¢l/zaméstnanc(

Hodnoceni na zacatku obdobi |
Cile 2025 - 2027

Zjisténi spokojenosti mezi zaky
Zjisténi spokojenosti mezi rodici

Cile 2027+
UdrZeni a zlepSovani stavu, pravidelné zjistovani
ZpUsob/termin kontroly | V pribéhu 25/26, vyuziti dotazniku €3

3.3.4 Prostredi skoly
3.3.4.1 Podminky pro vyuku

Hodnoceni na zacatku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
Udrzovani a postupna modernizace (obména) did. techniky v u¢ebnach
Pokracovani instalaci int. tabuli na 1. stupni (2 ttidy)
Udrzba prostor koly (vymalba apod.)
Zfizeni u¢ebny pro VO ZUS
Potizeni klaviru do spolec¢enské mistnosti

Cile 2027+
UdrZeni a zlepSovani stavu, pravidelné zjistovani stavu u¢ebnich pomucek a didaktické techniky
Dokonceni instalaci int. tabuli na 1. stupni (3 ttidy)
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribézné, dle fin. moznosti

3.3.4.2 Pro praci

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
ZlepSeni prostor pro ucitele — lepsi vyuZiti nékterych mist ve Skol, zejména pfi potfebé klidu na
praci
Prostor pro jednani s rodici

Cile 2027+

UdrzZeni a zlepSovani stavu
Zplsob/termin kontroly | Prab&zng, dle fin. moznosti

3.3.4.3 Pro volny cas

Hodnoceni na zag4tku obdobi \

Cile 2025 - 2027 a 2027+
UdrZeni a zlepSovani stavu (aktivity na chodbdach)
ZpUsob/termin kontroly ‘ Pribézné
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3.4 Podpora zaku

3.4.1 Fungujici SPP (specialni pedagog, $kolni psycholog, metodik
prevence, vychovny poradce)

Hodnoceni na zacatku obdobi |
Cile 2025 - 2027
UdrZeni fungovani SPP, rozdéleni kompetenci v SPP
Zajisténi financovani Skolniho psychologa
Efektivni vyuZziti specidlniho pedagoga a koordinace s vyucujicimi a asistenty pedagoga

Cile 2027+
Udrzeni a zlepSovani prace SPP
Vyuziti socidlniho pedagoga
ZpUsob/termin kontroly ‘ Priibézné, dle fin. moznosti

3.4.2 Spoluprace se SPZ

Hodnoceni na zacatku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027
Udrzet vybornou spolupréci s SPZ (PPP a SPC)
Zajisti informovanosti o podpote 7ak( v péc&i SPZ mezi vyucujicimi
Cile 2027+

Udrzeni a zlepSovani stavu.
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribéziné

3.4.3 Prace

3.4.3.1 s Zdky ohroZenych skolnim neuspéchem

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027
Vcasna identifikace téchto Zakl a nastaveni vhodné podpory
Podpora na zakladé doporuéeni SPZ, spoluprace s SPZ
Vyuzivani program vedoucich k lepsimu zvladnuti uciva
Efektivni vyuZivani asistentl pedagoga

Snaha o snizovani poctu zakd, ktefi konci PSD v nizsim ro¢niku

Cile 2027+

UdrzZeni a zlepSovani stavu

ZpUsob/termin kontroly ‘ Pribézné

3.4.3.2 s Zaky nadanymi

Hodnoceni na zacatku obdobi |
Cile 2025 - 2027

Vytipovani nadanych zaku

Nastaveni podpory v ramci moznostech gkoly, piipadné spoluprace s SPZ

Vyuziti a rozvoj jejich potencialu

Podpora jejich aktivit ve skole, akci konanych v rdmci Skoly (olympiady, soutéZe apod.) i mimo Skolu

Cile 2027+

UdrzZeni a zlepSovani stavu

Zpusob/termin kontroly | Pribéiné
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3.5 Rizeni a vedeni

3.5.1 Kvalifikace pedagogickych pracovnik(

Hodnoceni na zac¢atku obdobi |
Cile 2025 - 2027
Podporovat nekvalifikované ucitele k doplnéni kvalifikace
Zajisténi ICT koordindtora
Zajisténi aprobaci, které ve kole chybi (plati i pro ZUS — zvy$eni nabidky nabizenych obora)

Cile 2027+
UdrZeni vysoké aprobovanosti pedagogickych pracovnikill véetné asistentll pedagoga
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribéziné

3.5.2 Adaptacni proces zacinajicich ucitell

Hodnoceni na za¢dtku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027
Zajisténi kvalitniho uvadéjiciho ucitele pro zacinajici ucitele
Sestaveni planu konzultaci s uvadéjicim ucitelem
Podpora vedeni pro zacinajiciho uditele a uvadéjiciho ucitele

Cile 2027+
Udrzeni a zlepSovani nastavenych pravidel v adaptacnim procesu
Zpusob/termin kontroly ‘ Dle potreby

3.5.3 Profesni rozvoj zaméstnancu

Hodnoceni na zacatku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027
Zajisténi vzdélavani vyucujicich pro praci s heterogenni tfidou
Zavadeéni formativniho hodnoceni na zakladé DVPP a pfeddvanych zkuSenosti
Zajisténi odpovidaciho vzdélani pro koordinatora SVP
Zajisténi rozsiteni kvalifikace pro vedeni Skoly
Vedeni tfidnickych hodin
Podpora DVPP v oblastech zajmu vyucujicich (kazdy ucitel bude mit urcenou oblast zajmu
vzdélavani)
Zajisténi vétsiho poctu zapojenych vyucujicich v rdmci DVPP

Cile 2027+

Nastaveni planu DVPP dle vyse uvedenych zasad
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribézné, dle fin. moznosti

3.5.4 Vzajemna spoluprace

Hodnoceni na za¢atku obdobi |
Cile 2025 - 2027
Nastaveni vnitfnich procesu, aby skoleni ucitelé aktivné predavali ziskané znalosti a dovednosti
dalsim vyucujicim
Zlepseni spoluprace asistentll pedagoga a ucitell s ohledem na zaky s PO i na Zaky nadané
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Vzajemné hospitace vyucujicich se zpétnou vazbou

Efektivni vedeni porad, prace v tymech

Zlepseni propojeni jednotlivych soucasti Skoly

Nastaveni efektivni komunikace sk. psychologa a dotéenych osob
Cile 2027+

UdrZovani a zlepSovani stavu
Zpusob/termin kontroly | Pribézné

3.5.5 Rozdéleni kompetenci

Hodnoceni na zacatku obdobi \

Cile 2025 - 2027 a 2027+
Zefektivnéni fizeni rozdélenim kompetenci ve vedeni, a to zejména RS x ZR ZUS
Zfizeni pozice ZR pro SVP a vzdélavaci oblast (efektivni vyuziti banky odpo¢tl pro ZR)

Udrzeni a zpfesnéni kompetenci v ramci SPP
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribéziné

3.5.6 Kritéria a hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni na zacatku obdobi \
Cile 2025 - 2027
Vytvoreni kritérii pro hodnoceni zaméstnancl navazané na jejich platové ohodnoceni
Zména vnitfniho platového predpisu korespondujici s kritérii pro hodnoceni
Vytvoreni efektivniho planu kontrol a hospitaci a sledovani kritérii hodnoceni zaméstnanct
Cile 2027+

UdrZeni stavu a aktualizace kritérii
Zpusob/termin kontroly ‘ Do zacatku sk. roku 2025/2026

3.6 Materialni zajisténi a finance

3.6.1 Vyuziti projektl a dotaci

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027

Sledovani a vyuzivani moznosti nabizenych grant(, dotaci a projekt(

Dokonceni zapojeni Skoly do Erasmus+, participace na projektu nebo vlastni podani projektu

Zapojeni do OP JAK Il - icelné vyuziti Sablony Inovativni vyuka a Vzdélavani pracovnik(

Zapojeni pedagogl do vyhledavani projektl a vypsanych vyzev, jejich pfipadné zpracovani

Vyuziti spoluprace na projektech spolu s ostatnimi Skolami

Cile 2027+
Efektivni vyuZivani nabizenych grant(, dotaci a projekt(, zapojeni do stavajicich nebo novych
Zpusob/termin kontroly ‘ Pribéziné
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3.6.2 Vybaveni

Hodnoceni na za¢dtku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027 a 2027+
Dokonceni Uprav prostor skoly — vymalba, dvere, nabytek (zejména Il. stupen)
UdrzZeni stavu a pribézna obména

Zpusob/termin kontroly ‘ Dle fin. moZnosti

3.6.3 Modernizace

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘
Cile 2025 - 2027 a 2027+
Dokondeni tprav prostor suterénu (pod ZUS)
Vyména dvefi mezi starou a novou budovou
Vyména odpad( a leZaté kanalizace ve staré budové

Vyména nevyhovujici elektroinstalace ve staré budové (a osvétleni)

Vyména topnych téles ve staré i nové budové

Zpusob/termin kontroly ‘ Dle fin. moZnosti

3.6.4 Udriba

Hodnoceni na za¢atku obdobi ‘

Cile 2025 - 2027 a 2027+
Nastaveni a dodrZovani planu revizi a Udrzby
Sledovani stavu budov a vnitfniho vybaveni, v€asné opravy

Zpusob/termin kontroly ‘ Rocné, pribézné
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Dokument predklada ucelenou a systematickou koncepci rozvoje Skoly v obdobi 2025-2030. Na
zakladé podrobné analyzy soucasného stavu, véetné SWOT analyzy, byly stanoveny konkrétni cile a
opatreni v klicovych oblastech vzdélavani, spoluprace, skolniho klimatu a podpory Zaka. Plan vychazi
z readlnych mozZnosti skoly, jejich silnych stranek a potencialu, zaroven vsak reflektuje vyzvy a oblasti,
které vyzaduji zlepseni.

Realizace jednotlivych cild bude vyzadovat aktivni zapojeni celého skolniho kolektivu, podporu
zfizovatele, Uzkou spolupraci s rodici i Sirsi komunitou. Véfime, Ze spolecnym usilim se podati vytvofit
prostiedi, které bude inspirativni a bezpecné pro zaky, motivujici pro pedagogy a divéryhodné pro
rodi¢e i verejnost. Tento dokument se tak stava nejen planem, ale i zdvazkem k odpovédnému
a dlouhodobému rozvoji skoly.



ZS a ZUST. G. Masaryka, Hradek nad Nisou
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specialini pedagog Metodik prevence vychowni poradci

Zaky nadanjmi

n nedspéchem

spolupréce se SPZ a daldimi organizacemi

Kvalitni vyuka Podpora Zaki

it pedagoga

Koncepce a rozvoj Skoly

Skolni samosprava

zajisténi osobnostniho rozvoje Zaki vybaveni

Materialni zajisténi a finance

wyuZiti projekti a dotaci




